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Chién lwgc phat trién nha trudng giai doan 2018 - 2023

Chién lugc phat trién nha trudng doan 2018 - 2023 nhim x4c dinh rd dinh
huéng, muc tiéu chién luge va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong
va phat trién, 13 co s& quan trong cho cac nghi quyét ctia Hoi dong trudng, cac
doan thé va toan thé can bd, gido vién, céng nhén vién va hoc sinh nha truong.
Xay dung va trién khai chién luoc ciia truong Tiéu hoc Hung Pao 13 hoat dong
c6 v nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay
04/11/2013 cta Ban Chép hanh Trung wong khoa XI vé ddi méi cin ban, toan
dién gido duc va ddo tao dép tng yéu cdu cong nghiép hoa hién dai hoa trong
diéu kién kinh té thi truong dinh hudng x3 hoi chu nghia va hoi nhap quc té,
trién khai thuc hién thuc hién chuong trinh gido duc phd théng 2018 dbi voi béac
Tiéu hoc. Ciing céc truong Tiéu hoc xay dung nganh gido duc Pong Triéu phat
trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa hdi cua dat nude, hoi nhap véi cac
nude trong khu vire va thé gi6i.

I. CAC CAN CU PE XAY DUNG KE HOACH

Cin ctr Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4 thang 11 nam 2013 BCH Trung
uong Pang khoa XI vé “Ddi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap
ling yéu cau cong nghiép héa, hién dai héa trong didu kién kinh té thi truong
dinh huéng XHCN va hoi nhap quéc té”;

Cin cir Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 vé ddi méi chuong
trinh sach gido khoa gido duc phd théng;

Cin ctr nghi quyét s6 51/2017/QH14 diéu chinh 1§ trinh sach gido khoa
gido duc pho théng méi theo nghi quyét sé 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 vé
d6i méi chuong trinh sach gido khoa gido duc pho thong;

Can ct Thong tu 32/2018/TT-BGD&DT ngay 26/12/2018 ban hanh
chwong trinh Gido duc phd théng;

Can ctr thong tu 14/2018/TTBGDDT ngay 20/7/2018 cia B6 GD&DPT
ban hanh quy dinh chuan hiéu truéng co s gido duc phd thong;

Thong tu 20/2018/TTBGDDT ngay 22/8/2018 cua Bo GD&DT ban hanh



quy dinh chuan nghé nghiép gido vién co s& gido duc phd thong;
Cin cir thong tu 22/2016/TT-BGD&DT ngay 22/9/2016 sta dbi mot sb
diéu quy dinh danh gia hoc sinh Tiéu hoc;

Can ctr thong tu s6 17/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cia B GD&DT
ban hanh quy dinh vé kiém dinh chat luong gido duc va cong nhan dat chudn
qudc gia dbi véi truong Tiéu hoc;

Cin ctt huéng dan sé 3106/HD-SGDPT ngiay 23/11/2018 cia S&
GD&DPT Quang Ninh vé viéc thuc hién kiém dinh chét lugng gido duc va cong
nhén trudng dat chuan qudc gia theo Thong tu s6 17/2018/TT-BGDPT;

Cin clr cdng van s6 1263/HD-PGD&DPT ngay 05 thang 12 ndm 2018 cua
Phong GD&DT huéng dan Thuc hién kiém dinh chat luong gido duc va cong
nhan trudong dat chudn quoc gia;

Can ctr Nghi quyét dai hoi Pang bo phuong Hung Pao nhiém ky 2015-
2020 ngay 16 thang 4 nam 2015;

Cin c Nghi quyét s& 01/2018-NQ/HDND ngay 25/12/2018 cia HDND
phuong Hung Pao vé Nghi quyét vé nhiém vu phat trién kinh té - x3 hoi ndm 2019;

Can cr nghi quyét sé 35-NQ/PU ngay 10/12/2018 clia Ban chép hanh
Pang bo phuong Hung Dao vé phuong huéng nhiém vu nim 2019.

I1. PAC PIEM TINH HINH
1. Khai quat chung

Qua trinh thanh 14p va phat trién: Truong tiéu hoc Hung Dao tién than 1a
Truong Tiéu hoc - Trung hoc co s& Hung Pao, nam 1994 tach thanh 2 truong
TH Hung Pao va Truong THCS Hung Dao. Bét dau tir nam 1995 trudng Tiéu
hoc duoc thanh 14p. Nam 1994 tach thanh 2 truéng TH Hung Dao va Trudng
THCS Hung Pao. Bit d4u tr nam 1995 truong Tiéu hoc duge thanh 1ap. Trai
qua qua trinh phdn du, truéng thanh truong dugc céng nhén 14 trudng dat
chuén quéc gia giai doan I thang 9 nam 2001 va chuén lai mtc d6 I thang 12
nim 2012 dat chuin Qudc gia muc dd 2 nam 2017. Trong nhiéu nam qua, duoc
su quan tdm chi dao cua dang bg, chinh quyén cac cép, cua nganh GD&DT, céc
thé hé can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh cta truong da nd luc phan dau
khéng ngumg trong day va hoc dé trudng tré thanh diém sang vé gido duc dao
tao ctia thi xa Dong Triéu, tinh Quang Ninh. Nha trudong di phét dong, trién khai
¢6 hiéu qua cac phong trao thi dua yéu nudc, ting cuong ky cuong, nén nép, chu
dong phéi hop véi cac luc luong xa hai, déy manh x3 hoi hoa gido duc, quan
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tAm dau tu co s& vét chit, ing dung CNTT dé nang cao chit luong trong cong

tac quan ly va giang day.

Pugc su quan tdm chi dao ctia dang bg, chinh quyén cac cép, clia nganh
GD&DT, cac thé hé cén b, gi4o vién, nhan vién va hoc sinh cua trudng da nd
luc phan dAu khong ngimg trong day va hoc dé tré thanh diém sang vé gido duc
dao tao cla thi x4 Pong Triéu, tinh Quang Ninh. Nha trudng da phat dong, trién
khai c6 hiéu qua céc phong trao thi dua yéu nudc, ting cuong ky cuong, nén
nép, chi dong phdi hop véi cac luc luong x4 hoi, day manh xa hoi hoa gido duc,
quan tim dau tu co s& vat chét, tmg dung CNTT d& nang cao chét luong trong
cong tac quan ly va giang day.

Chét lugng gido duc hang nim cé su chuyén bién rd rét, ti 16 hoc sinh 1én
16p trén 100%, ti 1& hoc sinh t6t nghiép Tiéu hoc 1a 100%, sb luong va chat
luong hoc sinh ning khiéu cac cap hing nam ting 1én rd rét.

Doi ngfl gido vién, nhan vién clia nha truong vimg vang vé chuyén mén
nghiép vu, nhiét tinh tdm huyét voi nghé nghiép, co phém chét dao duc tét, tap
thé nha truong 1a mot khéi doan két ludn gitip nhau trong cudc sbéng ciing nhu
trong cong viéc. Ti 1 gido vién dat trinh d6 trén chuan chiém trén 80%, sé gido
vién dat danh hiéu gido vién day gidi cac cdp hang nam trén 60%, nhiéu gido
vién dugc cong nhan 1a chién si thi dua, dwoc ting thudng gidy khen, bang khen
clia céc cap. Hang nam, truong ludn dat danh hiéu "Téap thé lao dong Tién tién".

Nha truong ludn lam t6t cong téc ddu tu co s& vat chét, trang thiét bi day
hoc dam bao phuc vu t6t cho cac hoat dong gido duc cua nha truong.

Trong giai doan hién nay dung trudc co héi va thach thirc cia héi nhép,
nha truong da chi dong xay dung moi truong gido duc mé, than thién va chit
luong, voi phuong cham day thuc, hoc thuc, néi khéng véi bénh thanh tich, doi
méi phuong phéap day hoc, ldy ngudi hoc lam trung t4m, nhdm tao co hdi diéu
kién dé hoc sinh phat huy hét tiém ning ctia minh trong hoc tap, trd thanh mét
ngoi truong co chét luong gido duc t6t, mot dia chi tin cay cua cha me hoc sinh.

Ké hoach chién lugc phét trién nha truong doan 2018 - 2023 nhim xéc
dinh & dinh huéng, muc tiéu chién luoc va cac giai phap chu yéu trong qua
trinh van dong va phat trién, 13 co s& quan trong cho céc quyét sach cua Hoi
ddng trudng va hoat déng ctia Ban Giam hiéu cling nhu céc doan thé va toan thé
can bo, gido vién, cong nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién
khai ké hoach chién lugc ciia trrong Tiéu hoc Hung Pao 14 hoat dong ¢6 y nghia
quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét cta chinh phu vé d6i méi gido duc
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phé thong. Clng cac truong Tiéu hoc xdy dung nganh gido duc Dong Triéu phat
trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa hoi ctia dat nude, hdi nhap véi cdc nude
trong khu vuc va thé gioi.
2. Thyc trang
a. Doi ngii
- Tdng sb c4n bd gido vién va nhén vién: 32. Nir: 32. Trong do:
Ban giam hiéu: 2
Téng phu trach déi: 1
Gido vién: 26
Nhan vién: 3
- Trinh dd chuyén mén: Dat chuén 32 ngudi; 30 ngudi trén chuén, trong d6:
+ Cao déng: 11 ngudi (chiém 34,3 %)
+ Trung cap: 02 nguoi (chiém 6,4%)
+ Pai hoc: 19 ngudi (chiém 59,3%)

- Trinh d6 chinh tri Trung cap: 04 ngudi; Trinh d6 quan ly: 03 nguoi.

- Poan vién thanh nién: 15 nguoi (chiém 46,8%).

_ Trudng c6 chi bd Dang gdm 18 dang vién chiém 56,3%

- T chirc cong doan co s& ¢6 32 doan vién.

- Bién ché tb: Gém 03 t6 chuyén mén va 01 t6 van phong.

- Téng sb hoc sinh: 599; téng s6 1op: 19

3. Chét lrong ddi ngit nim hoc trude

- Xép loai gido vién theo Chuén nghé nghiép: Téng sb can bo, gido vién:
32 ngudi; Tot 1a 13 ngudi chiém 40,6 %o; Kha 19 nguoi chiém 59,4%.

- Pénh gi4 vién chirc: Téng s6 cén bd gido vién: 36 ngudi: Hoan thanh
xuat sic nhiém vu: 19 nguoi chieém 52,8%.

_ Hoan thanh tét nhiém vu: 17 ngudi chiém 47,2%.

- Gi4o vién gioi cap truong: 26 ngudi chiém 81,3%. Gi4o vién chu nhiém
gioi cép truong: 23 nguoi 71,8%. Gido vién chu nhiém gio6i cap co sé: 7 ngudi
chiém 21,9%.

_ Danh hiéu Lao dong Tién tién: 32/32 d/c (dar 100%)



- Danh hiéu Chién sf thi dua co sé: 04/36 d/c (dat 11,1%)

- Pé nghi UBND thi xa Péng Triéu ting Gidy khen: 06 d/c (dar 16,7%)

- Cong doan: Cong doan virng manh

- Lién doi: Lién d6i Xuét sic

b. Co s6 vit chiit

* Vé co sé vét chat:

- Khuén vién nha truong 1a mot khu riéng biét, c6 tuong rao bao vé, cong
trudng, bién truong, tit ca cac cong trinh trong trudng déu duoc sap xép hop 1y,
luén sach dep.

- Téng dién tich cta truong 12 204,7 m’, binh quan 18,2 m?*/ hoc sinh.
Dién tich san choi binh quéan 4.8 m?/ hoc sinh.

- Cac cong trinh duogc bd tri hop 1y, hé thdng cdy bong mat xung quanh
san truong tao canh quan nha truong khang trang, xanh, sach, dep.

- C6 day du khu phong hoc, phong chire nang; Khu phuc vu hoc tap; Khu
gido duc thé chét; Khu vin phong; Khu san choi; Khu vé sinh danh riéng cho
gi4o vién va hoc sinh; Khu dé xe danh riéng cho giao vién va hoc sinh.

Céac phong hoc ddm bao dung quy cach, di 4anh sang, thoang mat vé mua
he, 4m 4p vé mua ddng, an toan cho gido vién va hoc sinh theo quy dinh vé vé
sinh trudng hoc. Ban ghé hoc sinh da chd ngdi cho céc em toan truong. Ban, ghé
gido vién di mbi phong hoc 01 bd; 100% cac phong hoc c6 bang chéng 16a treo
dam bao dting quy dinh; Hé théng dén du chiéu sang va hé théng quat day du.

- Thiét bi dd dung day hoc:

+ Db dung day hoc dam bao theo danh muc do b gido duc quy dinh: Moi
khéi c6 1 bd.

+ Trang thiét bj tng dung CNTT trong quén 1y va day hoc: Tdng cdng co
37 may tinh trong d6 mdy tinh phuc vu hoc tép cta hoc sinh la 24, phuc cong tac
giang day 14 11, s6 may tinh phuc vu céng téc quan ly, hanh chinh 13 6 may tinh.
Céc phong hoc dugc trang bi may chiéu ¢b dinh, ti vi, c6 01 phong hoc duogc
trang bj cac thiét bi dam bao yéu cu cua “phong hoc théng minh”. 100% cac
phong hoc dugce lap dit duong truyén Internet, c6 song wifi. Co dy du cac trang
thiét bi, phuong tién phuc vu hoat dong NGLL: Hé thf)ng am thanh, loa may.

- Céc cong trinh phuc vu nhu: Thu vién véi ddy du tu liéu dép tmg yéu
cau tham khao ciia gi4o vién va hoc sinh. Cé phong doan ddi, phong y té, phong
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lam viéc clia Hiéu trudng, Pho Hiéu trudng. Céc cong trinh khic: phong bao Ve,
nha dé xe clia gido vién va hoc sinh, céng trinh vé sinh danh riéng cho gido vién,
hoc sinh.

* Danh gia chung:

Céac em hoc sinh truong Tiéu hoc Hung Pao dugc hoc tép va vui choi
trong mdt ngdi truong moi khang trang.

Nha truong ngay dugc quan tdm va phat trién, dén nay dd duoc trang bi
nhiéu thiét bi day hoc hién dai phuc vu cho day hoc va hoc nang cao chét luong,
c6 phong may vi tinh cho hoc sinh tiép can véi CNTT; phong hoc trai nghiém,
khu vui choi, may chiéu, may tinh ngay cang duoc ting dan, tao diéu kién cho

can b gido vién ung dung CNTT vao quan ly va giang day, hoat dong doan thé
x& hdi ngay cang thuén lgi va dat hiéu qua tot.

- Tuy nhién: Co s¢ vat chét nha trudng con thiéu 01 phong hoc; 03 phong
hoc bd mén phong Am nhac, phong Mi thuét, phong Ngoai ngir. phong thiét bi,
phong truyén théng, phong tu van hoc dudng, phong gido vién.. ..B6 sung may
tinh, may chiéu cho c4c phong hoc.

c. Hoc sinh

+ Thuén loi:

- Vé y thirc: Da s6 hoc sinh ngoan, c6 y thic chép hanh néi quy trudng,
16p tHt.

- V& phong trao hoc tip: Pa sb hoc sinh ¢é y thic hoc tap va kha nang tiép
thu kién thtc tdt. Nhiéu gia dinh quan, tim dau tu cho hoc tap ctia con em minh.

+ Kho khan:

- M6t bd phan nho hoc sinh chua nhén thirc ding dén vé trach nhiém hoc
tap cua chinh minh, thiéu su quan tAm cua gia dinh nén viéc nang chét luong dai
tra con gap kho khan.

+ Chét lugng hoc sinh: Nam hoc 2018 -2019

- Duy tri ti 1 hoc sinh dén truong dat 100%, khéng c6 hién tugng hoc
sinh bd hoc.

- Chdt luong gido duc:

* M6n hoc va hoat dong gido duc:

+ Hoan thanh Tét: 30% - 39,7%



+ Hoan thanh: 55% - 60,3%

* Nang luc va phdm chét:

+ Céc nang luc dugce danh gia & mic Tt va Pat

+ Céc phdm chét dugc danh gid & mtc Tt va Pat

* Hoan thanh chuong trinh 16p hoc: 594/594 = 100%

* Chua Hoan thanh chuong trinh 16p hoc: 0

* Hoan thanh chuong trinh tiéu hoc: 108/108 = 100%

- Chat lwong mili nhon:

*Céc cudc thi, giao luu cép thi xa,: 20 giai

+ Ngay hoi Viét chir dep: 15 giai

+ Giao luu tiéng Anh: 03 giai

+ Tin hoc Tré: 01 giai

+ Trinh dién Robotcon: 01 Giai nhi (cdp cum)

+ Hoa My Vang: Dat giai A

+ Thi boi cip thi x&: 01 giai thét (ddng doi)

* Céc cudc thi, giao luu cép truong: 70 giai

+ Hoc sinh khen thudng cép truong: 407/594= 68,5%

+ Lép Xuét sic: 11/19 16p = 57.8%:

+ Lép Tién tién: 8/19 = 42.2%

- Nha truong dat truong Tién tién.

d. Cic tb chivc doan thé trong va ngodi nha truong

+ Chi bo Dang:

- Chi b6 Dang luén dam bao sy lanh dao toan dién moi hoat dong trong
nha trudng, quan triét va trién khai thuc hién nghiém tic cac chi thi nghi quyét
cua Dang va phép luat cia Nha nudc, chi dao thuc hién cac nhiém vu gido duc
cua nganh.

+ Cong tdac cong doan:

- Cong doan nha truong ludn chim lo t&i doi séng, diéu kién 1am viée cla
can bo gido vién trong nha truong, phdi hop tét véi chinh quyén, chuyén mén va
cac doan thé xay dung moi quan hé hoat déng nhim nang cao chét lugng gido
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duc dap tng véi yéu céu cua nganh. Pam béo thuc hién dAy du cac ché d6 chinh
sach cho can bd, gido vién, cong nhan vién trong nha truong dung quy dinh.
Céng doan ludn to chitc cac hoat dong tap thé

+ Doan thanh nién, Doi thiéu nién:

- Téng s6 doi vién: 283 em.

Poan thanh nién ciing véi Lién d6i thiéu nién tién phong H6 Chi Minh
cua truong thuc hién tdt chuong trinh cong tac Pdi va phong trao thiéu nhi, lam
tdt cong tac gido duc truyén thdng dao dtrc, 161 séng, né nép trong hoc sinh.

+ Ban Pai dién cha me hoc sinh

Nha trudng cé Ban dai dién cha me hoc sinh véi 5 thanh vién dugc co chu
du & céc khdi 16p, cac 16p déu c6 Ban dai dién cha me hoc sinh véi 2 thanh
vién/lép. Ban dai dién cha me hoc sinh nha truong va Ban dai dién cha me hoc
sinh cac 16p hoat dong dudi su diéu hanh cua Truéng ban, cé ké hoach hoat
dong hang thang da dugc cung thdng nhét va théng qua v6i Ban giam higu va
cac GVCN cac lop.

+ Sw lanh dao, chi dao cua chinh quyén dia phurong, cua nganh:

Phong trao gido duc ctia nha truong nhéan dugc sy quan tdm ding muc cua
cac cép uy dang, cua chinh quyén dia phuong, ctia phong Gido duc va Dao tao
va cac ban nganh doan thé.

* Panh gia chung
* Thudn loi:

- Pugc su quan tdm ctia Dang uy, HDND, UBND va céc Ban nganh doan
thé trong dia phuong; Pugc Phong GD&DT Déng Triéu quan tdm, chi dao sdu
sét v& moi mat, dong vién kip thoi, luén tao moi diéu kién dé nha truong phat
trién.

- Nha trudng c6 mdi trudng gido duc tét, cac diéu kién vé CSVC thuan loi
cho viéc thuc hién cac hoat dong gido duc toan dién cta nha truong dac biét la
hé théng CSVC dé tmg dung CNTT trong quan ly va giang day.

- Poi ngli duge dao tao chuén, phan 16n tré, c6 ning luc chuyén mén va
k¥ nang sy pham kha, té6t. Dang vién chiém sb luong 16n trong tap thé nén viéc
chi dao gdp nhiéu thuan loi. Nhiéu gido vién da va dang tham gia bdi dudng hoc
sinh gi6i c6 chét lugng cao.

- C6 nhiéu gido vién day gidi cac cap. Su d6i méi ve ndi dung, phuong



phap giang day cua gido vién dang ngay cang c6 tic dung thiét thuc trong hoat
dong ctia nha truong. Tép thé nha trudong 13 khdi doan két.

- Chét luong gido duc toan dién cta nha truong duoc duy tri viig chic
trong nhidu nam qua. Ti 18 hoc sinh gi6i cac cAp ngay cang cao. Pa sb hoc sinh
cham chi, chuyén can, c¢é y thirc hoc tap tdt.

- Céc luc lugng phdi hop ludn tao diéu kién dé nha trudng hoan thanh tot
nhiém vu gido duc, ddc biét 1a cha me hoc sinh ¢6 nhiing dong gép hiéu qua
trong viéc ddy manh chat luong céc hoat déng trong nha truong.

- CMHS va hoc sinh tin nhiém, hd trg va tao moi diéu kién dé t6 chic
hoat ddng gido duc hoc sinh.

* Kho khan:

- Vé t6 chikc quan Iy ciia Ban gidm hiéu: Viéc danh gia chat lugng chuyén
mon cua gido vién d6i khi con mang tinh dong vién.

- Vé dpi ngii gido vién, nhdn vién: Viéc thuc hién d6i méi phuong phap
day hoc, ning luc tmg dung CNTT trong giang day & mét s gido vién hiéu qua
chua cao. M6t bd phén gido vién, nhan vién chua tu giac trong cong tac tu boi
dudng tham gia cac phong trao thi dua. Tay nghé gido vién chua dong déu, chat
luong cia mdt sb gido vién, nhén vién chua dap tng duoc yéu cau doi méi gido
duc.

- Vé hoc sinh: Mt bod phén nho hoc sinh chua nhan thic dung dén vé
trach nhiém hoc tdp cua chinh minh, thiéu su quan tdm cua gia dinh nén viéc
nang chét lugng dai tra con gip kho khan.

- Vé co s¢ vit chat: Can bd sung thém Khu gido duc thé chat dugc bd
sung cac hang muc cong trinh phit hop: Bb sung hang muc san bong rd, dé xuat
x4y nha da ndng, khai thac str dung c6 hiéu qua sén cé nhén tao.

III. MUC TIEU, CHI TIEU

1. Muc tiéu

a. Muc tiéu chung

Xay dung truong Tiéu hoc Hung Pao la truong c6 mé hinh gido duc hién
dai, tién tién phtl hop véi xu thé phat trién ctia dt nude va thoi dai.

b. Muc tiéu cu thé

Muc tiéu ngén han: Giit vitng danh hiéu “Tap thé Lao dong Tién tién”.

c. Str ménh - Tam rnhin - Gid tri cot [6i cua nha truong



* Tam nhin

Xay dung Truong Tiéu hoc Hung Pao 1a noi khoi ngudn nhitng y tudng
sang tao ctia hoc sinh, noi hoc sinh s& lya chon hoc tap va reén luyén dé vuon t6i

dinh cao cua tri thuec.
* Sir ménh
Tao dung mdi trudong hoc tap than thién, nén nép, ki cuong, trach nhiém,

uy tin, chét lugng gido duc cao, @ moi hoc sinh déu ¢6 co hdi phat trién tai ning
va tu duy sang tao.

* H¢ thong gid tri cot 16 ciia nha truong
- Tinh thén trach nhiém.
- Tinh doan két.

- Tinh trung thuc.

- Long nhén ai.

- Su hop tac.

- Khat vong vuon lén.

- Tinh sang tao.

- Long tu trong.

2. Chi tiéu

2.1. Chi tiéu chung
2.1.1. Hoc sinh

- Duy tri giit vimg va phat trién quy mé trudng 16p: Tir 20 dén 22 16p.
Hoc sinh: 650 - 750 hoc sinh. Pat phd cap TH mic d6 3.

- Chét luong gi4o duc toan dién:

+ Hoan thanh chuong trinh 16p hoc: 99,8%

Panh gia qua trinh hoc tap va hoat dong gido duc: Hoan thanh.

Mtrc @0 hinh thanh va phat trién nang luc: Dat

Mitc d6 hinh thanh va phat trién phém chét: Pat

+ Hoan thanh chuong trinh 16p hoc sau khi rén luyén trong he; 0,2%
+ HTCT tiéu hoc:100%

+ Chét luong hoc sinh ning khiéu moi nam hoc:
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Cép thi xa: 25- 30 em
Cép tinh: 3-7 em
Cép Qubc gia: 01-02 em.

- Chét lugng dao dirc, k¥ ning séng: Hoc sinh duogc trang bi cac k§ ning
sdng co ban, tich cuc ty nguyén tham gia cac hoat dong xa hdi, tinh nguyén.

2.1.2. Déi ngii can bo quan Iy, gido vién, nhan vién

- X4y dung va nang cao chét luong doi ngili can bd quan ly, giao vién,
nhén vién c6 phém chat chinh tri, dao durc, nang luc chuyén mén tbt, chuan hod
vé trinh d6 dao tao.

* Chét luong hang nam:

- Xép loai tay nghé: Gioi: 80% trd 1én; Kha: 15%; Dat yéu cau: 5%

- 100% giédo vién co phém chét dao durc tét, thuc hién tdt phéap luat.

- Gido vién day gidi cap co s& (d6i v6i cac nam cé td chuc): Trén 60%;
Gido vién day gidi cap Tinh (d6i v6i cac ndm c6 t6 chirc): 15%.

- Thi dua: CSTD cip co s6: Trén 15%; CSTD cép Tinh: Tir 1-2 d/c.

- Dénh gi4 chuan HT, PHT, chuén gi4o vién:

+ Xuit sic: 70%

+ Kha: 30%

- Danh gié vién chtic hang nim:

+ Hoan thanh xuét sic nhiém vu: 60-75%

+ Hoan thanh t6t: 25-30%

+ Hoan thanh: 0,2%.

- B6i dudng thudng xuyén: 100% cén bo, gido vién, nhan vién ¢ murc Dat.

- Trinh d6 chuyén mén: C6 90% tré 1én can bd quan ly va gido vién cb
trinh d§ Dai hoc trd 1én, trong dé can bd quan ly 1a 100%.

2.1.3. Co s6 vdt chat

CSVC dugc dau tu dong bd theo hudng hién dai hoa, cac didu kién hoc
tap cua hoc sinh va diéu kién lam viéc cia gido vién dugc cai thién theo hudng
hién dai. X4y dung tao canh quan nha trudng sach, dep:

+ Céc phong hoc dugc lap dit thiét bi tng dung CNTT c6 dinh
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+ Céc phong bd mén c6 du trang thiét bi dong bo.

+ Phong tin hoc dam bao du ti 1€ 2 HS/may.

+ X4y dung méi truong su pham “Xanh - Sach - Dep”

+100% cac thiét bi d6 dung duoc bao quén va str dung thudng xuyén.

+ Stra chira lai nha xe gido vién. Lat lai san choi gach bi phf“)ng, b sung
may tinh, may chiéu cac phong hoc.

2.2. Muc tiéu cu thé

2.2.1. Hoc sinh

Bing 3: Quy mo truong lop

o Nim hoc | Nimhoc | Nimhoc | Nimhoc | Nam hoc
StHiap 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Khoi 16p 1 145 149 137 124 108
Khéi 16p 2 114 145 150 132 122
Khoi 16p 3 112 115 144 152 132
Khoi 16p 4 115 109 114 144 149
Khoi 16p 5 108 115 110 118 143
Tong 594 633 658 670 654
- Chdt hrong gido duc
th >
I P Bt _ ) Két qua GD
Nam | So | So hoc tap Pham chat Nang lue
h 16p | HS | HTT Lé T
oc | lop H CHT ’en H
&HT 16p | CHTH
2018 - 100% dat muc | 99,6% dat mirc
19 | 594|594 | 0 ; - i ; 486 | 108
2019 Tot va Dat Tot va Pat
2019 - 100%dat rc | 99,7% dat mu
1o | g | gog | g Do e IOUG) SO 14 | fnns
2020 Tot va Pat Tot va Dat
2020 - 100% dat muc | 100% dat muirc
19 | 658 | 655 | 03 | __, - , - 545 | 1
2021 T6t va Dat To6t va Pat &
2021 - 100% dat muc | 100% dat mirc
20 | 670 | 668 | 02 | __, - ; -
2022 Tot va Dat Tot va Dat 350 18
2022 - 100% dat muc | 100% dat muc
21 | 654|652 | 02 |, - , -
2023 Tot va Dat T6t va Dat 309 143
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- Hoc sinh dat gidi cdc cap:

Danh hiéu Nam hoc Nam hoc Nam hoc | Nam hoc | Nam hoc
' 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
HS dat giai cap
Tinh (HS) 0 03 0 0 0
HS dat gidi cap |, 13 08 08 3
Thi x& (HS)
Khen truong (%) | 407/594 444/633 433/658 423/670 | 431/654
(chp truong) 685 | =70, — 65,8 =631 | =659
2.2.2. Dji ngii can bp qudn Iy, gido vién, nhan vién
* Can bo quan ly:
Chire vu Nam hoc | Nam hoc | Nam hoe | Nam hoc Nam hoc
* 12018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Hiéu trudng 01 01 01 01 01
PES;;“ 01 01 01 01 01
* Qido vién
- SO luong, co cau.
Noi dung Nim hoc Nam hoc Nam hoc Niam hoc Nam hogc
2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
S6 luong 25 26 25 27 28
Co cau
- Tiéu hoc 19 20 19 20 21
- Am nhac 01 01 01 01 01
- Ngoai ngfr 03 03 03 03 03
- Mi thuat 01 01 01 01 01
- Thé duc 01 01 01 01 01
- Tin hoc 01 01
- Vé trinh dé chuyén mén
Trinh d6 Nim hoc | Niam hoc | Niam hoc | Niam hoe | Nam hoc
* | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Pat chuan 100% 100% 100% 100% 100%
Trén chuan 30 31 31 31 31
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- Vé chat luong gido vién:

Danh his Niam hoc | Nam hoc | Nam hoe | Nam hoce Nam hoce
anihiew | 5 018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
AGVD,G 8% 22 20 19 20

cap truong

OYENgiol | 44 : 09 : 09

cép thi xa
EWD,G N . 12 . 12 .

Cap thi xa
(EV]?G - 01 5 . 01
cap tinh
GVCNG ] o] ] ]
cép tinh

* Nhan vién va tcfng phu trach doi
Nbi d Niam hoc | Niam hoec | Nam hoe | Nam hoe | Niam hoc
Qraung 1 5018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
S luong 04 03 04 04 04
Co ciu:
- TPT 01 01 01 01 01
- Ké toan 01 0 01 01 01
- Vin thu - HC 02 01 02 01 01
- Thu vién 01 01 01
-Y té 0 0 0 0 0

2.2.3. Co sé vit chit

Co s& vit chit duoc dau tu déng b6 theo hudng hién dai hoéa, cac diéu
kién hoc tap cua hoc sinh va diéu kién 1am viéc cua gido vién duoc cai thién
theo hudng hién dai. Xay dung tao canh quan nha truong sach, dep.

Phét huy t8i da co s& vt chét, thiét bi d6 dung day hoc duoc trang cip va
mua sim; B6 sung day du trang thiét bi phuc vu hoat dong ctia khdi hanh chinh

quan tri, van phong.

Pam béao phong hoc, phong bd mén c6 diy du trang thiét bi theo chuin
quy dinh: 100% phong hoc duoc trang bi cac thiét bi img dung CNTT cb dinh.

Duy tri thu vién dat Tién tién; Phan d4u giai doan 2018-2023 dat thu vién

Xuat sac.

Cong trinh vé sinh duoc khai thac, sir dung va bao quan ¢6 hiéu qua; Viéc
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thu gom rac thai theo ding quy dinh.

Khu gido duc thé chit dugc bd sung cac hang muc cong trinh pht hop: B6
sung hang muc san bong rd, dé xuét xay nha da ning, khai thac st dung c6 hiéu
qua san cd nhén tao.

Canh quan méi trudong dugc xay dung “Xanh - Sach - Pep”: Lat lai sin
choi va quy hoach b6 sung tréng méi cay béng mat.

Cu thé:
- Dén nam 2019

+ Phong hoc, phong 1am viéc, phong phuc vu dugce stra chita va duy tri
hoat dong c6 hiéu qua.

+ X4y dung va hoan thién 01 nha vé sinh mdi cho hoc sinh.
- Dén néim 2020

Phong hoc, phong lam viéce, phong phuc vu hoc tép dugc xdy dung ning
Cé.p, trang bi cac thiét bj phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuén.

- Dén nam 2021

+ Néng cép san choi, hoan thién quy hoach khuén vién, vuon hoa, dap
Ung y€u cau hoc tdp va hoat ddng ngoai gi® clia hoc sinh.

+ Xay dung va hoan thién nha vé sinh méi cho gi4o vién.
+ X4y méi nha dé xe hoc sinh.
- Dén ndm 2022

+ Trang bi cac phong hoc dam bao theo mé hinh trudng hoc théng minh,
CSVC 16p hoc dat chuin dap ting yéu cau day hoc theo chuong trinh d6i méi gido
duc.

+ X&y dyng méi trudng su pham dam bao céc tiéu chi “Xanh - Sach - Pep
- An toan” dén nim 2023.

+ Cai tao phong hoc cta hoc sinh.
+ Quy hoach x4y dung b6 sung thiét bi phong hd trg hoc tap.
IV. GIAI PHAP THUC HIEN

Tuyén truyén trong CBGV va hoc sinh vé noi dung ké hoach chién lugc
trén moi phuong tién thong tin, 1iy y kién dé théng nhat nhan thirc va hanh dong
cla tAt ca cac can bd, nhan vién trong truong theo cac ndi dung cia Ké hoach
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chién luge. Phat huy truyén thdng doan két cua tép thé can bd gido vién, nhan
vién, quyét tam thuc hién dugc cac muc tiéu cua Ké hoach chién luoc.

Xay dung Van hod Nha truong huérng t6i cac gia tri cot 16i dd néu & trén.
Tang cuong cong tac xa hi hoa gido duc, gén két co hiéu qua gifta Nha truong
voi cac co quan, doan thé doanh nghiép, nha tai trg va cong dong.

1. Xay dung quy md truong lop

Quan triét siu séc va ddy manh thuc hién céc Chi thi, Nghi quyét, Chuong
trinh hanh dong cua cac cép chinh quyén va ctia phong GD&DT vé thuc hién
pho cép gido duc. Cung cb, duy tri chat lugng phé cap gido duc, x6a mu chit.
Phéi hop véi céc truong THCS, Mam non trén dia ban phudng lam t6t cong tac
diéu tra, théng ké, béo cdo va hoan thién hé so pho cap gi4do duc hang ndm ding
thoi gian quy dinh.

Thuc hién huy dong hoc sinh ra 1ép: Xay dung va thuc hién nghiém tic
cong tac tuyén sinh vao 16p 1 theo diing Quy ché.

Huy déng 100% hoc sinh 6 tudi trén dia ban trudng quan ly vao hoc l6p 1,
phdi hop chit ch& véi cac doan thé tuyén truyén van dong hoc sinh trong do tudi
dén 16p khong bo hoc.

Duy tri si s6 hoc sinh: Chi dao GVCN, GVBM thudng xuyén quan ly si
s6 hoc sinh trong 16p, phéi hop véi CMHS quan 1y hoc sinh hang ngay.

2. Xay dwng va phat trién doi ngi

Kién toan co cAu t6 chirc, phan cong bd tri lao dong hop 1y, phat huy nang
luc, s& trudng cta tng CBGV phu hop véi yéu cau giang day, cdng tac.

Thuc hién phan cap quan ly theo huéng téng quyén chi ddng cho cac t6 chuyén
mbn, cac doan thé trong trudng.

Xay dung ddi ngil can b, gido vién, nhén vién du vé sb luogng; c6 pham
chét chinh tri; c6 nang luc chuyén mén kha gioi; c6 trinh do tin hoc co ban, co
phong cach su pham mau muc; doan két, tim huyét, gin bo v6i nha trudng, hop
tac, gitip d& nhau cung tién bo.

Quy hoach, dao tao va boi dudng can bd gido vién theo hudng str dung t6t
doi ngil hién co, dap ing duogc yéu cau cila cong viéc.

DPinh ky danh gia chit lugng hoat dong cta can bd gido vién thdng qua
c4c tiéu chi vé hiéu qua, déng gop cu thé ctia can b gido vién ddi véi sy phét
trién cua nha trudng. Trén co s& d6 s& dé bat, khen thudng xtmg dang dbi vai
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nhiing can b giao vién, nhén vién cé thanh tich xuat sac.

Dau tu co trong diém dé phat trién ddi ngii can bo GV co6t can, can bd GV
tré, co nang luc, bod tri vao céc vi tri chi chot ciia nha truong.

Tao méi truéng lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, d€ cao tinh than
hop tac va chia sé véi nhiing diéu kién lam viéc tot nhat dé mdi can bo gido
vién, nhan vién déu ty hao, mudn cong hién va gan két véi nha truong.

Chu trong boi dudng nang cao nhan thirc chinh tri, trinh d6 chuyén mon,
nghiép vy, trinh d6 tin hoc va ngoai ngilr, d6i méi chi dao sinh hoat t6 nhom
chuyén mon.

Thuc hién viéc ra soat trinh d6 chuyén mén cia doi ngii ngay tir dau nam
hoc, bao cédo voi Phong GD&DT dé bo tri sap xép dé dam bao vé so lugng, chat
luong, cén doi vé co cau gido vién, nhan vién cho cac mon hoc. Thuc hién phéin
cong nhiém vu cho gido vién trén co sd can cir vao nang lyc chuyén mén va
chuan dao tao. Tao di€u kién cho GV hoc tdp ning cao trinh d6 chuan va trén
chuan.

3. Pau tw co s& vat chit

Tang cuong dau tu, nang cip CSVC trudng 16p, cac thiét bi nang cao diéu
kién hoc tap cho hoc sinh, diéu kién lam viéc cho gido vién.

Piu tu c6 trong diém dé hién dai hoa cac phong hoc, cac phong hoc bd
mdn, khu 1am viéc cua gido vién, khu vui choi thé duc thé thao ctia hoc sinh ...

Tiép tuc dau tu méy tinh va cac thiét bj dam bao cho viéc tmg dung cong
nghé thong tin, xdy dung mang théng tin quan ly gitta gido vién, céc t6 chuyén
mdn v&i Nha truong lién thong qua hé théng nbi mang Internet.

Dam bao c6 da phong hoc, ban ghé, san choi, bai tap, thiét bi thi nghiém
co ban phuc vu cho day va hoc.

Béo quan tot co s& vat cht hién co, tiép tuc mua sim trang thiét bi phuc
vu cho day va hoc.

Bd sung sé déu sach cho thu vién, ddy manh hoat dong ciia thu vién, bo
tri mdy tinh ph4n du hinh thanh thu vién dién tu.

Lam tdt cong tac tham muu véi cac cap xdy dung bd sung phong hoc va
khu nha hiéu bd cta nha truong. Phdi két hop véi cac luc luong gido duc, lam
t6t cong tac xd hoi hoa gido duc nhdm nang cao chat lugng gido duc trong nha
truong.
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4. NAng cao chat lrgng gido duc toan dién
4.1. Poi méi phwong phdp, hinh thirc té chire day hoc

Dbi méi ddng bd phuong phép day hoc, hinh thire td chic day hoc nham
nang cao chét lwong gido duc toan dién theo dinh hudéng phat trién phdm cht,

nang luc hoc sinh.

Gi4o vién thuc hién d6i méi tir khau soan bai, ap dung cic phuong phap,
k§ thut day hoc tich cuc phu hop véi déc trung bo mén nhim phét huy tinh
tich cuc, chii dong, sang tao, rén luyén kha ning tw hoc va vén dung kién thtrc,
ki niing cua hoc sinh theo tinh than; tich cuc van dung day hoc giai quyét van de,
cac phuong phép thyc hanh, day hoc theo chu dé trong cac mdn hoc; tich cuc
{mg dung cong nghé thong tin phl hop véi ndi dung bai hoc; bao dam cén doi
gifta trang bi kién thie, rén luyén ki ning va dinh hudng thai do, hanh vi cho
hoc sinh; chu y viéc td chtc day hoc phan hoa phu hop céc déi tuong hoc sinh
khac nhau.

Chu trong day phan hoa doi twong hoc sinh, thuc hién xdy dung ké hoach bai
hoc gén véi dbi tuong cu thé, thiét ké tién trinh day hoc thanh céc hoat dong hoc dé
thuce hién ca & trén 16p va ngoai 16p hoc dap tmg muc ti€u hoc tap cta hoc sinh. Gido
vién cht trong st dung hop 1y séch gido khoa khi giang bai trén 16p, sap xép hop
ly hoat dong cua gido vién va hoc sinh; ting cuong k¥ nang thuc hanh, vén dung
kién thic.

Péi méi hinh thic t6 chite day hoc: Trong thiét ké va thyuc hién bai day,
cung voi viéc t4 chirc cho hoce sinh thuc hién cac nhiém vu hoc tap & trén 16p, gido
vién cin coi trong giao nhiém vu va huéng dan hoc sinh hoc tdp & nha, & ngoai nha
truong va cong ddng. Gio vién chu nhiém phdi hop véi gido vién bo mén t6 chirc
cho hoc sinh tham gia hoat dong nghién ctru khoa hoc va tich cuc tham gia Cudc thi
khoa hoc ki thuét céc cép.

Khuyén khich t6 chirc, thu hut hoc sinh tham gia cac hoat dong goép phén phat
rién pham chét va ning lyc hoc sinh nhu: hoi thi lim db ding dd choi , cac san choi
trf tué trén mang; ngay hoi cong nghé thong tin; ngay hoi khoa hoc-cong nghé... trén
co s& tu nguyén ctia nha truong, cha me hoc sinh va hoc sinh.

Gido vién chu trong rén luyén cho hoc sinh phuong phap tu hoc, tu
nghién ctu sach gido khoa @& tiép nhéan va van dung kién thirc méi thong qua
giai quyét nhiém vu hoc tdp dat ra trong bai hoc; danh nhiéu thoi gian trén 16p
cho hoc sinh luyén tip, thuc hanh, trinh bay, thao luén, bao vé¢ két qua hoc tép
ctia minh; gido vién tong hop, nhan xét, danh gia, két luan dé hoc sinh tiép nhén

18




va van dung. Trong gidng day cdc bd mon van hoa, gido vién thuc hién tot viéc
str dung di san van hoa.

4.2. Poi méi phwong phdp, hinh thirc kiém tra, dinh gid

Déanh gia thuc trang dé dinh hudng diéu chinh hoat dong cua hoc sinh, tao
co hoi cho hoc sinh phiét trién ki ning tu dénh gi4, gitp hoc sinh nhan ra su tién
b ctia minh, khuyén khich déng vién viéc hoc tap. Giup cho giao vién c6 co so
thue té dé nhén ra nhiing diém manh va diém yéu cua minh, tu hoan thién hoat
dong day, phan ddu khéng ngimg ning cao chét luong va hiéu qua day hoc.

MBbi gido vién xay dung va thuc hién ké hoach dbi méi kiém tra danh gia
cua cd nhan phu hop véi dbi tuong hoc sinh va dac trung ctia mén hoc. Chu
trong danh gia thuong xuyén dbi vai tht ca hoc sinh: dénh gia qua cac hoat dong
trén 16p; danh gia qua hd so hoc tap, v& hoc tap; danh gia qua viéc hoc sinh bao
cdo két qua thye hién mot du an hoc tdp, nghién ctru khoa hoc ki thuét, bao cao
két qua thyc hanh, thi nghiém, dénh gia qua bai thuyét trinh (bai viét, bai trinh
chiéu, video.. J) vé két qua thuc hién nhiém vu hoc tép.

Tich cyc tham gia céc hoat dong chuyén mén trén trang mang "Truong
hoc két ndi" vé& dbi méi phuong phap, hinh thitc day hoc va kiém tra, danh gia
theo dinh huéng phat trién nang luc hoc sinh.

4.3. Chu trong gido duc dao dikc hoc sinh

Thyc hién tich hop va té chirc cac hoat dong ngoai khoa vé gido duc dao
dirc. Doi méi ndi dung, phuong phap va hinh thirc t& chirc cc hoat dong tap thé,
hoat dong gido duc ngoai gio 1én 16p, hoat dong ngoai khoéa sang hudng hoat
dong trai nghiém séng tao gan véi thuc té ctia dia phuong.

Dic biét quan tdm ddi véi hoc sinh 16p 1, nhdm gitp hoc sinh lam quen
v6i chuong trinh, diéu kién hoc tap, sinh hoat va tiép can phuong phép day hoc
va gido duc trong nha trudng. Luyén tip duy tri nén nép lam vé sinh budi sang,
tap thé duc va sinh hoat tap thé gifta gio dé tao moi truomg hoc téap gén glii, than
thién déi véi hoc sinh. Tang cudng hoat dong “Tu van hoc duong”.

Thuyec hién gido duc gié tri séng, k¥ nang sng cho hoc sinh: theo Thong tu
s6 04/2014/TTBGDDT ngay 28/02/2014 cia Bo GD&DPT. Tich hop ndi dung
gido duc k¥ ning sdng trong cic mon hoc. Viée gido duc k§ ning sdng cho hoc
sinh can quan tdm dén: K§ ning phong tranh TNTT, kha ning lam chu ban than,
kha nang tmg xtr phu hgp v6i nhitng nguoi khac va véi xa hdi, kha nang tng phé
tich cuc trude cac tinh hudng ciia cude séng, ...

Thuc hién gido duc phép luét cho hoc sinh: Trién khai cong tac gido
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duc an toan giao théng, thuc hién gido duc phong chéng ma tay, phong chéng
t0i pham va tac hai cua tro choi truc tuyén ¢6 ndi dung bao luc va khong lanh
manh déi véi hoc sinh thong qua 16ng ghép giang day céc bd moén vin héa va
hoat dong NGLL.

Quan ly, ngan chan kip thoi va giai quyét triét dé mau thuin ctia hoc sinh
din dén dénh nhau giy mat trat ty va anh hudng dén than thé, tinh mang hoc
sinh, trit tu an ninh trong truong hoc. Téng cudng cac bién phap phong chéng
bao luc hoc duong, t€ nan x4 hoi.

Nang cao hiéu qua gido duc dao duc, phép luat thong qua hoat dong cong
tac chu nhiém lop.

Tiép tuc thuc hién phong trao thi dua “Xay dung truong hoc than thién, hoc
sinh tich cuc” gan véi cac phong trao thi dua cua trudng, ciia 16p nhu: Xay dung
16p hoc xanh, sach, dep.

4.4. Huy dong moi nguén lire xd hoi vao hoat dong gido duc

- Ngudn nhéan luc: Huy dong cac td chirc, ca nhan dic biét 1a Cha me hoc
sinh tich cuc tham gia tich cuc vao céc hoat dong gido duc ciia nha trudng nhu:

+ Phéi hop vé6i cong an phudng hé tro nha truong bao vé an ninh trét tu,
két hop gido duc hoc sinh c4 biét.

+ Céc don vi khu phé phdi hop véi nha truong trong viée quén 1y hoc sinh
& dia phuong, thuc hién cong tac phd cap gido duc.

+ CMHS phéi hop chit ché véi GVCN, véi nha truong to chirc tuyén
truyén cong tac gido duc, hd trg nha trudng td chirc cac hoat dong gido duc toan
dién, quan 1y hoc sinh va xay dung méi truong gido duc.

- Ngudn luc tai chinh: Str dung c6 hiéu qua ngudn ngan sach Nha nuéc;
Phdi hop quan ly st dung céc ngudn thu dich vu, nguén xa hdi héa dam bao
ding nguyén tic tai chinh, wu tién dAu tu, nang cép cac didu kién lam viéc cla
gi4o vién va hoc tap cua hoc sinh.

- Ngudn luyc vét chat: Khai théc, sir dung va bao quan hiéu qua CSVC,
trang thiét bj d6 dung day hoc.

5. Chuong trinh truyén théng, phat trién va quang ba thwong higu

- Khai thac cé hiéu qua website ctua truong, phat huy hiéu qua chuong
trinh tuyén truyén théng qua chio co va cac hoat dong ngoai khoa. Cung clp cac
théng tin vé hoat dong gido duc clia truong téi nhan dan; chinh quyén dia
phuong, cha me hoc sinh. ..

20



- Khuyén khich can bd gido vién tham gia tich cuc vao cac su kién, céc
hoat dong cia cong ddng va nganh.

- X4y dung thuong hiu va tin nhiém cta xa hoi dbi véi nha truong. Lay
chét lugng gido duc, déc biét la chét lugng hoc sinh nang khiéu va chét luong
dai tra la uy tin, danh du ctia nha truong.

- Phét huy truyén théng Nha truong, néu cao tinh than trach nhiém cua
mdi thanh vién ddi v6i qué trinh x4y dung thuong hiéu cia Nha trudng.

V. TO CHUC THUC HIEN

1. Pho bién ké hoach chién lwge

Ké hoach chién luge dugce bdo cdo tdi co quan chu quan, téi lanh dao
Pang, chinh quyén dia phuong; phd bién rong réi téi toan thé can bd giao vién,
nhén vién, hoc sinh, CMHS nha trudng va cac t6 chirc ¢4 nhan quan tdm dén nha
truong.

2. T6 chire

Phan c6ng thuc hién ké hoach chién luoc gé‘)m cac thanh vién: Pai dién
cap ty chi bg, Hiéu trudng, Chu tich cong doan, Pho hidu truong, T trudng
chuyén mon, Téng phu trach doi, Bi thu doan, dai dién Ban thanh tra nhan dan
va dai dién cha me hoc sinh. Chiu trach nhiém diéu phdi qua trinh trién khai va
thuc hién ké hoach chién lugce. Danh gia, so két, diéu chinh ké hoach chién lugc
sau ting giai doan sét véi tinh hinh thuc té cia nha truong.

3. L trinh thye hién ké hoach chién lugc

- Giai doan 1: Tir nam 2018 - 2020

- Giai doan 2: Tr nam 2021 - 2023

4. Phan cong trach nhiém

4.1. Poi véi Hidu truong

T chuc trién khai thuc hién ké hoach chién luge t6i ting can bo, gido
vién, NV nha truong. Thanh l4p Ban kiém tra va danh gid thuc hién ké hoach
trong timg nam hoc.

Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién
lugc chung cho toan truong.

Té chuc dénh gia thuc hién ké hoach hanh ddng hang nim cla toan
trudng va thuc hién ké hoach chién lugc cia toan trudng theo timg giai doan
phat trién.
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4.2. Péi voi Pho hiéu truéng

Theo nhiém vu dugc phan cong, gitp Hiéu truéng td chirc trién khai tung
phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va dénh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xuét nhimg giai phap dé thuc hién.

4.3. Doi véi to truéng chuyén mon

Té chitc thuc hién, kiém tra dénh gia viéc thuc hién ké hoach cua céc
thanh vién. Tim hidu nguyén nhan, d& xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

Xﬁ)} dung ké hoach thuc hién cta t4 néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu
qua, tac dong, thoi gian thuc hién, cac ngudn luc thue hién, ngudi chiu trach nhiém.

* Té chirc va phan-cong thuc hién hop 1y cho cac bd phan, ca nhan phi hop
v&i trach nhiém, quyén han.

4.4. Péi vé6i cd nhin cdn bé, gido vién, nhin vién

Cian ctr k& hoach chién luoc, ké hoach nim hoc cua nha trudng dé xay
dung ké hoach cong tac c4 nhan theo timg nam hoc.

Bao cdo két qua thuc hién ké hoach theo timg hoc ky, nim hoc.

D& xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

4.5. Doi véi hoc sinh .

Khéng ngimg phén dau hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau nay
¢6 kién thuc, k¥ ning can thiét dap ung yéu ciu x4 hoi, tiép tuc hoc THCS,
trung hoc phd théng hoic hoc nghé.

Ra stic rén luyén dao dtre, rén luyén ki ning séng dé tro thanh nhitng cong
dan tét.

4.6. Cdc té chirc dodan thé trong truong

Hang nam x4y dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién
quan trong vén dé thuc hién ké hoach chién luoc phat trién nha truong.

Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cta td chirc minh thuc hién tdt céc
nodi dung va giai phéap trén, tham muu, gép y véi nha truong diéu chinh, bd sung
nhitng ndi dung phit hop dé c6 thé thuc hién t6t ké hoach chién luoc phét trién nha
trudng.

4.7. Ban dai dién cha me hoc sinh

Cung v6i nha truong tuyén truyén vin dong céc cha me hoc sinh thuc
hién mot s6 muc tiéu ctia Ké hoach chién lugc. Phéi hop chét ché véi nha truong
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trong viéc giao duc hoc sinh.

Chién lugc phét trién nham dinh huéng cho qua trinh xay dung va phét
trién nha trudng trong thoi gian 5 nam t6i, gitp cho nha trudng co su diéu chinh
hop ly trong ké hoach thuc hién nhiém vu hang nam. Chién lugc ciing thé hién
su quyét tim cta toan thé can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng
trong viéc xdy dung nha trudng ludn xtimg dang véi niém tin ciia nhan dan, hoc
sinh dap Gmg ngay mét tét hon céc yéu ciu trong thdi ky cong nghiép héa, hién
dai héa dét nuéc./.

Noi nhin: ‘ HIEU TRUONG
- Phong GD&DT Dong Triéu (be);

- UBND phuong Hung Pao (be);

- Céc t& CM, b phén nha trudng (th);
- Ban dai di¢n CMHS nha truong (ph);
- Luu: VT.

PHE DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO
Gy AR IQING PHONG: -+ wevvseeereereessersessmeseessessssssnnees
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